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» Reseina ORMET Meta

A partir del decreto No. 1444 de 2014 se crea en el Departamento del Meta el Observatorio
Regional del Mercado de Trabajo con la suscripcién de un Acuerdo de Voluntades integrado por
instituciones del orden publico y privado de la region.

Las lineas estratégicas del ORMET META estan enfocadas al andlisis e investigacion de la
dinamica y transformacion del mercado de trabajo por medio de metodologia de analisis de
investigacion social y de prospectiva laboral, asi como la difusidn, apropiacion del conocimiento
y uso de la informacion en instancia y espacios regionales de discusion en tema relaciones con
el alcance del observatorio.
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Estudio para la identificacion y medicion de brechas de capital
humano para el sector de produccion de aceites y grasas de
origen vegetal en el departamento del Meta.

» Contenido del estudio

I Metodologia I Cargos demandados
I Contexto I Empresas del sector en el departamento
I Tendencias identificadas para el sector I Oferta educativa
Impactos ocupacionales - .
I para el sector en el futuro I Planes especificos de cierre de brechas
. Recomendaciones generales
Brechas de capital humano y conclusiones
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» Metodologia

Entre los afios 2019 y 2020, un equipo de profesores y estudiantes del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad Cooperativa de Colombia de la sede Villavicencio,
adscritos al equipo de investigacion del ORMET Meta realizaron por encargo del Ministerio de
Trabajo un estudio para la identificacion y medicion de brechas de capital humano para el sector
de produccién de aceites y grasas de origen vegetal en el departamento del Meta.

La investigacion realizada con la Metodologia de Identificacién y Medicion de Brechas de Capital
Humano del Ministerio del Trabajo, arrojé datos prometedores que sirven de base para la toma
de decisiones de politica publica, haciendo un especial interés en la necesidad de fortalecer la
presencia institucional en los territorios rurales de los municipios del Meta en donde se ha
venido transformando el sector productivo y en donde se encuentra el mayor potencial de

crecimiento del sector analizado.

» Analisis del contexto

De acuerdo con el tercer censo nacional agropecuario (2016), el departamento del Meta tiene un
area de 4.800.732 hectareas (56%) en usos agropecuarios y 3.473.611 hectareas (40,7%) en area
de bosques naturales. Dentro de los grupos de cultivos censados, el cultivo de palma africana
cuenta con la mayor area sembrada con 178.528 ha, seguido de los cultivos de platano con
90.078 hectareas, arroz con 76.189 hectareas y maiz amarillo con 50.481 hectareas.
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» Sector palma de aceite

La produccion de palma de aceite en Colombia ha sido de los principales renglones del sector
agropecuario que ha tenido un aumento significativo en todas las zonas del pais a excepcién de
la region sur occidental, de acuerdo con informacion de FEDEPALMA.
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Ilustracion 1. Zonas palmeras de Colombia.
Fuente: Observatorio Regional del Mercado del Trabajo del Departamento del Meta. ORMET DE META. Construccion
propia a partir de datos FEDEPALMA, 2019

Analizando los resultados de la ilustracion anterior de las zonas palmeras de Colombia, se
evidencian aumentos significativos en la producciéon entre los afios 2005 y 2014, también en el
afio 2016 existid un crecimiento gradual en todas las zonas del pais.

En el afho 2015 se presento un incremento del 3% de las hectareas sembradas en el pais de las
cuales el 40% correspondio a la zona oriental impulsado por los departamentos del Meta,
Boyaca, Cundinamarca, Norte de Santander y Santander.

En cuanto a las diferentes situaciones a las que se ha tenido que enfrentar el sector palmero en
el pais en los ultimos anos, se destacan diversos factores tales como el conflicto armado, la
recesion econdmica en paises vecinos, afectaciones climaticas en Latinoamérica, conflictos
mercantiles entre varias naciones, los cambios en el consumo, entre otros, esto generd en el
afio 2019 una pausa en el crecimiento que se venia presentando en afos anteriores, por su parte,
la situacion mundial frente al COVID -19 y el confinamiento que trajo consigo afectd entre otras
las exportaciones de aceites reduciendo su produccién, como también afectando las
importaciones de insumos que llevaron a un desabastecimiento y al incremento del precio de
los mismos, reforzado por la devaluacion del peso colombiano frente al doélar en el 2020 y 2021.
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Ilustracién 2. Evolucion de produccion de aceite.
Fuente: FEDEPALMA

» Grado de importancia e impacto, en términos del potencial
de empleabilidad (potencial) de los sectores produccion de

aceites de origen vegetal en el departamento del Meta
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Ilustracién 3. Personal ocupado en el sector palmero.
Fuente: DANE Y FEDEPALMA

El departamento Administrativo Nacional de Estadistica en asocio con la Federacion Colombiana
de Cultivadores de Palma de Aceite realizé en el afio 2016 la primera Encuesta de Empleo Directo
del Sector palmero en Colombia con el fin de identificar el comportamiento del mercado de
trabajo en dicho sector. A partir de los resultados estadisticos obtenidos, se hace un analisis de
los datos con el fin de identificar el comportamiento de algunos indicadores del mercado de

trabajo en el sector y que permiten comprender la dinamica de trabajo en el mismo.
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Rangos de edad poblacion ocupada sector palmero Region Oriental
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Ilustracion 4. Rangos de edad poblacion ocupada sector palmero Regién Orienta
Fuente: DANE

La informacion del DANE indica que en la region Oriental el 44,8% de los empleos que se
generan en el sector palmero lo ocupan personas entre los 26 y los 35 afos, mientras que el
14,8% corresponde a personas entre los 18 y los 25 anos, estos datos, al igual que las
observaciones hechas por el grupo de expertos que participd de los talleres de trabajo,
reconocen que la participacién de los jovenes en el sector palmero y en general en las labores
del campo han venido disminuyendo, y su participacion es poca, en relacion con otros grupos
etarios, los datos ademas muestran el envejecimiento de la mano de obra del sector palmero,
pues el 40% de la mano de obra se encuentra entre los 36 y los 60 ainos.

Es claro para los productores agricolas, en especial para el sector objeto de estudio, que el
abandono del campo de los jovenes quienes emigran hacia los centros urbanos de los
municipios cercano o hacia ciudades como Villavicencio o Bogota, ha generado una disminucién
de la oferta de mano de obra joven en los territorios rurales, los pequefios y medianos
productores mencionan que sus propios hijos no ven las labores del campo como opcidn para el
desarrollo de su proyecto de vida.
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Con relacion a la produccién de aceites de origen vegetal y oleaginosas, la produccién esta
concentrada en la palma africana y en los derivados de la misma, se presentan bajas de la
produccion de aceites a base de Cacay y Sasha Inchi en la regidon. La produccion de la palma la
realizan por lo general grandes empresas o personas naturales que han invertido en siembras
mayores a las 20 hectareas, esto debido a las grandes inversiones que se deben realizar para el
mantenimiento del cultivo de palma y el tiempo que debe esperar el productor para lograr

alcanzar el maximo de produccion de la palma.

La transformacién en la producciéon de la palma, la realizan medianas y grandes empresas que
han hecho inversiones en el departamento del Meta para el montaje de la infraestructura de
transformaciodn, en algunos casos, las mismas empresas tienen cultivos de palma, aunque al
igual realizan la compra de materia prima a productores de la region que les proveen del fruto
para la elaboracion de los aceites y otros derivados.
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» Analisis de brechas de capital humano

@® Brechas de cantidad

Los cargos directivos son ocupados por profesionales de administracion de empresas,
administraciéon de empresas agropecuarias, ingenieros Industriales, con especializaciones en
alta gerencia y economia solidaria, gerencia del talento humano.

La oferta educativa del departamento esta concentrada en la ciudad de Villavicencio, por ende,
no se presenta brechas de cantidad, sin embargo, en municipios como Granada que es el
epicentro de la regidon del Ariari, en donde convergen 14 municipios o en la subregion de
altillanura la oferta es nula, por lo que se presentarian brechas de cantidad en las subregiones
del departamento del Meta que se encuentran alejadas de Villavicencio.

Los cargos operativos agricolas son perfiles de los programas técnico en produccion agricola,
saneamiento ambiental, técnico operacion agricola, técnico laboral en cultivo de palma, técnico
industrial, técnicos en alimentos, en mecanica o carreras relacionadas, conocimientos en
refinacion y fraccionamiento, técnico del cultivo de palma de aceite.

Los inspectores de productos agricolas, tienen formacion como ingeniero agronomo, ingenieria
industrial, ingenieria agroindustrial, ingenieria agrondmica, administrador de empresas,
profesional en salud ocupacional o especialista en salud ocupacional, con conocimientos en
riesgos en la industria palmera, con experiencia en extractoras y en manejo de equipos. Por
tanto, existe la oferta suficiente de programas profesionales concentrada en instituciones de

educacion privada.
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Igualmente, los cargos de comercializacion de palma, son ocupados por cargos de asistenciales
(bascula, contable, administrativo, gestion talento humano, seguridad social trabajo, compras),
Auxiliares (planta, insumos, proveedores), secretarias, almacenistas y vendedores. Su nivel de
formacién es técnico administrativo, bachilleres y estudiantes universitarios en ciencias
economicas, administrativas y contables. Por tanto, no existen brechas de cantidad en la oferta
educativa en ciencias econdmicas, administrativas y contables; pero si existe brechas de
cantidad en los auxiliares de planta e insumos pues no se ofertan programas ni cursos en el
departamento, por lo general las propias empresas se encargan de capacitar a sus empleados.
Isualmente existe brecha de cantidad en ingenieria financiera para ocupar los cargos de
coordinador financiero, asimismo, los cargos de laboratorista ya no se ofertan los programas de
ingenieria quimica e ingenieria de alimentos.

@ Déficit de demanda por programas de formacion

El cargo de coordinador de talento humano, no existe déficit de demanda por los programas en
las ciencias administrativas, algunas instituciones como la Corporacion Universitaria del Meta y
la Universidad Cooperativa de Colombia indican una disminucidén de aspirantes en las carreras
de administracion de empresas, sin embargo, la oferta de este programa en la region ha
aumentado con la llegada de la Universidad Santo Tomas, la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios y la Universidad Nacional, Abierta y a Distancia UNAD en el municipio de Acacias - Meta.

Sin embargo, en los cargos de trabajadores agricolas, existe un déficit de demanda por los
programas de formacion ofertados en el sector palmero, a pesar que se hacen las inscripciones,
no se completa el cupo minimo para abrir la cohorte. Los jovenes especialmente no encuentran
atractivo el trabajo rural, hay preferencia por trabajar en las empresas petroleras que tienen
mejores salarios o migrar hacia los centros urbanos. Y en los otros cargos no se reconocen

brechas de este tipo.
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@ Brechas de pertinencia

En el sector palmero se presenta brechas de pertinencia entre las competencias blandas como
son: trabajo en equipo, responsabilidad, comunicacion asertiva, aunque se observa el esfuerzo
de las instituciones educativas.

El cargo de coordinador de talento humano, tiene como funciones cumplir reglamentos
ambientales y sociales del sector, potenciar talento humano, controlar calidad del recurso
humano. Por lo tanto, existen brechas de pertinencia en temas relacionados a cumplimiento de
normatividad ambiental y social del sector.

@® Brechas de calidad

Se presenta en algunos cargos directivos brechas en competencias blandas tales como
comunicacion asertiva, trabajo en equipo, resolucion de conflictos y negociacion, asi mismo el
cargo de subgerente se identifican brechas en competencias relacionadas con la planeaciéon y el
control. Aunque en el cargo de la gerencia los entrevistados no relacionan brechas de calidad

en este cargo.

En el cargo de agronomo existen brechas de calidad pues los recién egresados no logran aplicar

buena parte de sus conocimientos en aspectos especificos del cultivo de palma.
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@ Plan general de cierre de brechas de capital humano
Actividades que permitan el cierre de brechas en el departamento del Meta:

e Fortalecer la presencia de instituciones de educacion en los municipios rurales del
departamento del Meta presentando una oferta de programas técnicos y tecnolégicos
con las familias de pequenos y medianos productores agricolas de la region.

Q Incentivar el desarrollo de competencias desde el “saber hacer” para los estudiantes de
programas técnicos, tecnoldogicos y profesionales en organizaciones asociativas de
caracter solidario y de pequefos y medianos productores agricolas, a través de las
practicas empresariales y profesionales como mecanismo para acceder a los derechos
de grado.

e Establecer un paquete de incentivos a los jovenes para el desarrollo de
emprendimientos en el sector rural, acceso a recursos de financiamiento,
acompafiamiento y asistencia técnica para ideas de negocio que vinculen las economias
campesinas y los sectores de alto potencial de crecimiento en la region.

Q Crear la mesa de concertacion departamental para la educacion superior y el sector
empresarial: crear espacios en donde el sector productivo de la regidon y representantes
de las instituciones de educacién superior dialoguen y lleguen a acuerdos sobre la oferta
educativa y las posibilidades de crecimiento del sector empresarial, ayudaria a
potencializar la disminucidon de brechas de cantidad, calidad y pertinencia.

e Fortalecer la presencia de instituciones de educacion en los municipios rurales del
departamento del Meta presentando una oferta de programas técnicos y tecnolégicos

con las familias de pequenos y medianos productores agricolas de la region.
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@® Recomendaciones generales y conclusiones

Con relacion a la produccion de aceites de origen vegetal y oleaginosas, el sector palmero que
es el mas representativo en el departamento del Meta contrata especialmente mano de obra de
tipo operativo cuyas actividades son repetitivas, la contratacion de personal especializado es
poca, aunque se identifican algunas brechas de cantidad especialmente en el area de
laboratorios, y de calidad y de pertinencia relacionadas con los profesionales a cargo de la
administracion de los cultivos de palma, especialmente en la identificacion de plagas,
variedades de palma, nuevas enfermedades y cumplimiento de estandares internacionales
necesarios para poder exportar el producto ya sea como materia prima o transformado

Las principales recomendaciones para disminuir las brechas de capital humano para este sector
objeto de estudio, estan relacionadas con el fortalecimiento de la presencia institucional en los
municipios rurales del departamento del Meta, especialmente de educacion de calidad y acorde
a las necesidades y las dinamicas de estos territorios.

Aumentar de manera considerable y pertinente la disponibilidad de oferta educativa técnica,
tecnologica y la oferta de educacién superior en los municipios rurales, que en algunos casos es
nula la presencia en educacion superior en estos sectores en el departamento, en donde hacen
presencia por un lado los productores de palma y las plantas de procesamiento del aceite,
teniendo como resultado de ésta situacion, una oferta de mano de obra poco calificada para el
sector de aceites y una baja capacidad del pequeino y mediano productor campesino, que le
apuesta al sector, para mejorar sus procesos de producciéon, como por ejemplo, de acceso a
herramientas para abrirse espacio en nuevos negocios, tales como la transformacién de la

produccion.
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Las recomendaciones entonces estan dadas en dos sentidos, el primero relacionado con
fortalecer la oferta de programas de instituciones de educacion técnica y tecnologica en los
municipios y areas rurales, junto con una estrategia para incentivar a los jovenes a vincularse al
desarrollo del sector. El acceso a educacion debe estar ademas acompanado de asistencia
técnica e inversidn de recursos a las asociaciones de productores para la implementacion de
procesos de transformacion de la materia prima.

El segundo aspecto relevante tiene que ver con la necesidad que las instituciones de educacion
superior, técnica y tecnologica del departamento del Meta tengan un acercamiento con el sector
productivo de la region, esto con el fin de entender las necesidades de los empresarios,
especialmente con los empresarios del campo pues es alli donde estan las apuestas de
desarrollo en la region.

A manera de conclusion general podemos decir, que la produccién agroindustrial en el
departamento del Meta es aln muy incipiente y la participacion en el PIB de este sector es aun
poco relevante, pero sus expectativas de crecimiento son enormes, incluyendo la exportacion,
fortaleciendo con ello, las oportunidades para mayor desarrollo y mejoramiento del nivel de vida
de la poblacion, potenciando sus posibilidades de trabajo y emprendimiento en los municipios
de departamento del Meta.
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